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A belsé ellendrzési feladat végrehajtisara kiilonbdzd szintli eldirdsok vonatkoznak. Torvényi
szinten az Allamhaztartdsi torvény szabalyoz, kozponti szabalyozdsi elem a tobbszor
moédositott  370/2011. (X1.26.) Kormdnyrendelet a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél €s belsd ellendrzésérdl. (Bkr.). Rendelkezésre dllnak a belsé ellendrzési
standardok. Helyi szinten a bels6 ellendrzési kézikonyv szabélyoz.

A Bkr. 22. §. b. ) pontja és a 29. § alapjan a koltségvetési szerveknél a belsd ellendrzési
vezetOnek belsé ellendrzési stratégiai tervet kell készitenie, melyet a koltségvetési szerv
vezetdje hagy jova. A stratégiai terv Osszhangban a koltségvetési szerv hosszu tavi céljaival
— meghatdrozza a belso ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket, melynek lebontésit,
és részletezését az éves ellendrzési tervekben és a megvaldsitds sordn kell elvégezni.

Az ellenOrzési stratégia tartalma:

A szervezet hosszu tavu célkitizései stratégiai célok

A belso ellendrzés stratégiai céljai

A bels6 kontrollrendszer értékelése

A kockdzati tényezdk és értékelésiik

A belso ellendrzés dltal vizsgdlt teriiletek

A bels6 ellendrzésre vonatkoz6 fejlesztési terv

A sziikséges ellendri 1étszdm €s az ellendri képzettség felmérése
A bels6 ellendrok hosszu tavi képzési terve

A bels6 ellendrzés targyi és informdcids igénye

AR S e

A Gyéri Tobbcéla Kistérségi Tarsulas tag onkormanyzatai és koltségvetési szervei belsé
ellenérzési stratégiai tervét a kovetkezdk szerint allapitom meg:

= A szervezet milkodési feltételeinek javitdsa, hatékonysdginak novelése érdekében
hosszu tdvon a rendszer szemléletli ellendrzésekre kiemelt hangsilyt kell helyezni.

= A belsé ellenérzésnek alapveten a koltségvetési szerv vezetésének kozvetlen
tdmogatoi szerepét kell biztositania.

= A szabdlyszerliségi, pénziigyi, rendszer és teljesitmény tipusd, valamint az
informatikai rendszerek vizsgélatai alapjin ajidnldsokat és javaslatokat kell
megfogalmaznia a vezetés részére, a szervezet gazdasdgos hatékony és eredményes
mukodésének fejlesztésére, a feltart kockazati tényezOk, hidnyossagok kikiiszobolése
érdekében.

A terv végrehajtasdval kapcsolatos fobb feladatok:
= A belsd ellendrzésnek az ellendrzési célok megvaldsitdsa érdekében négy év alatt
valamennyi tipusu ellendrzés elvégzését biztositani kell.

= A tervidOszakban foként szabalyszerliségi, és rendszer ellendrzéseket kell eldtérbe
helyezni.
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= A tervidészakban legaldbb egy alkalommal keriiljon sor az informatikai rendszerek
megbizhatosdginak vizsgélatira.

= A tervidészakban minden évben keriiljon sor egy teljesitményvizsgdlatra.

= A terviddszak utolsé évében a belsd ellendrzés rendszerellendrzés keretében kivan
atfogd képet adni a szervezet gazdalkoddsi kultirdja fejlodésérol, a belsé kontrollok
megfelel6 miikddésérol.

A belsé ellendrzésnek meg kell felelnie a vele szemben tdmasztott legfontosabb
kovetelményeknek:

= Legyen tervszerl, rendszeres, célirdnyos, szakszer(i, kovetkezetes,

= Jd6ben téirja fel a zavard tényezoOket, hibdkat, hidnyossdgokat, és segitse eld azok
megismétlodésének elkeriilését,

= Hasznositsa a kockazatfelmérés eredményeit,

= Hatédrozza meg a kiemelt ellen6rzési pontokat, teriileteket

= A vizsgilt teriileteken segitse el6 a miikddés torvényességét,

= Tarja fel a szabdlyozasra varé teriileteket,

= Fejlessze a feladatok végrehajtasaért érzett felelosséget, kritikai érzéket,

= Allapitsa meg az eredményekben a személyek érdemeit, a mulasztisokban a
felelosségét.

Osszefoglalva: a belsd ellendrzési tevékenységnek moédszeres és szabdlyozott eljardssal kell
értékelnie a koltségvetési szerv tevékenységét, projekt, program, irdnyitdsi, mukodési
folyamatait és belsd kontrolljait, és hozza kell jarulnia ezek erdsitéséhez.

A bels6 ellen6rzésnek értékelnie kell a szervezet belsd kontrolljainak megfeleldségét és
hatékonysagit, kiilonos tekintettel:

= A pénziigyi és miikodési adatok megbizhatdsdgara,

A miikodés gazdasdgossdgara, hatékonysédgdra, és eredményességére,

= A vagyonvédelemre

A jogszabdlyok és egyéb normadk, a szabdlyzatok és szerzddések betartisdra.

A tevékenységek és folyamatok vizsgdlata és a kockdzatelemzés sordn meg kell allapitani
azokat a teriileteket, kritikus pontokat, amelyek a szabdlyos mikodést, a feladatok hatékony
végrehajtasit, a koltségvetési szerv megitélését a legjobban befolydsoljak, és az ellendrzést
legjobban igénylik. A kijelolt teriileteken az ellendrzés kiilonb6z0 tipusait megfeleld ardnyban
kombindlva, meghatdrozott idészakonként kell alkalmazni.

A szervezet a 2015-2018. évekre vonatkozé stratégia ellendrzési tervét a - 370/2011. (XIL
31.) Korményrendelet 29. §-dban foglaltak alapjin - az aldbbiak szerint hatdrozza meg:
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Sorszam

Stratégiai ellendrzési terv elemei

Megnevezés

Stratégiai terv tartalma

A koltségvetési szerv hosszi
célkitlizései, stratégiai célok

tavu

EU mtkodési irdnyelveknek valo
megfelelés.

A gazdalkodds egyensulyanak,
szabalyszerliségének folyamatos
biztositasa, a gazdalkodds
hatékonysdganak novelése.

Olyan emberi er6forrds gazdalkodas
megvaldsitdsa, amely elOsegiti az
intézmény rovid és  kozéptava
céljainak megvaldsulasat.

Tovéabb kell novelni az informatika
szerepét az elektronikus levelezés és
az elektronikus eljarasok
alkalmazasat.

Hosszii  tdvi  mindségfejlesztési
program kidolgozasa.

Belso ellendrzés stratégiai céljai

A belsd ellendrzésnek munkijat a
vonatkozé jogszabdlyok szerint kell
végeznie a kozzétett modszertani
utmutatok és a belsd ellendrzésre
vonatkozé6 nemzetkdzi standardok
figyelembevételével.

A jogszabdlyoknak és  belsd
szabdlyzatoknak valé megfelelést,
valamint a gazdasagossagot,
hatékonysdgot és eredményességet
vizsgdlva a  belsd ellendrzés
megéllapitdsokat  és ajanlasokat
fogalmazzon meg a koltségvetési
szerv vezetOje részére.

A bels6é ellenérzés vizsgilja és
értékelje a belsd kontroll rendszerek
(FEUVE) kiépitésének, miikodésének,
jogszabalyoknak és belsé
szabalyzatoknak valé megfelelését.

A Dbelsé ellendrzés vizsgilja és
értékelje a pénziigyi irdnyitdsi és
ellendrzési rendszerek miikddésének
gazdasdgossdgat, hatékonysagat, és
eredményességét.
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A Dbelso ellendrzés fogalmazzon meg
ajanldsokat és javaslatokat a kockazati

tényezok, hidnyossdgok
megsziintetése, kikiiszobolése vagy
csokkentése, valamint a

szabdlytalansdgok megel6zése, illetve
feltardsa érdekében.

Nyomon kell kovetni az ellendrzési
jelentések alapjan megtett
intézkedések végrehajtisat.

El kell végezni a bels6 ellendrzési
tevékenység mindségértékelését.

A belsé ellendrzés folyamatosan lassa
el a belso ellendrzési standardok és a
Bels6  Ellendrzési  Kézikdonyvben
foglaltak  szerint a  tandcsaddsi
tevékenységet.

A bels0 ellendrzési tevékenység sordn
szabdlyszerliségi, pénziigyi, rendszer-
és teljesitmény-ellendrzéseket,
informatikai  rendszerellendrzéseket
kell végezni.

A gazdilkodds szervezettségének,
szabdlyozottsdgdnak, a szdmviteli
rend, valamint az informatikai
rendszer megbizhatésidganak,
maradéktalan érvényesitése.
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A belso kontroll rendszer értékelése.
(Bkr. 3-8. §-aban meghatarozott szerint.)

A szervezet bels6 ellendre szakmai
tanacsadasa, tdmogatdsa
figyelembevételével olyan  belsd
kontroll rendszert kell kialakitani,
amely megfeleld alapot biztosit a
feladatok szabdlyszerli, gazdasigos,
hatékony és eredményes
végrehajtdsahoz.

A rendszervizsgédlatokhoz
kapcsolodéan minden ellendrzési
programban meghatdrozasra keriiljon
a FEUVE rendszerek vizsgdlata,

Ezen tilmenden kiilon témaként is
meghatdrozasra keriiljon kozéptavon a
FEUVE rendszerek atfogd vizsgélata,
Az ellendrzések sordn az Uj elemekkel
boviilt FEUVE vizsgilatara keriiljon
SOT.

Kockazati tényezOk és értékelésiik

Szabdlyozds

Szervezeti valtozasok

Kiils6 kornyezet, kapcsolatok
Hatékonysag, eredményesség,
gazdasagossag

Irdnyitdsi és ellendrzési kockdazat
Bels6 kontrollrendszer és a FEUVE
mukoddése.

Forrasok, koltségvetés likviditas.
Pénziigyi kockdzat

Informatikai kockazat

Biztositas, védelem

Ellendrzottség

Kozvélemény, betegek megitélése

A belsd ellendrzés daltal vizsgalt
teriiletek, figyelemmel a szervezet
struktirdjdban vagy tevékenységében
sziikséges valtozasokra

Kiemelt

vizsgiland6 teriiletek,

folyamatok:

Belso szabdlyozas

Belsd kontrollrendszer
Koltségvetés tervezése
Bevételek, kiadasok, likviditas
Javadalmazas, bérezés
Szolgéltatasi kiaddsok
Kotelezettségvallalas
Pénzkezelés.

Leltarozas.
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Vagyongazdilkodas, selejtezés.
Foékonyvi konyvelés.

Analitikus nyilvantartasok.
Mérlegkészités.

Bizonylati rend.

Huménerdforras gazddlkodés.
Gépjarmuiihasznélat.

Oktatds, képzés.

Szamitastechnikai rendszerek
mukodése.

Palyazatok bonyolitdsa, elszamoldsa

A belso ellendrzésre  vonatkozo
fejlesztési terv

A koltségvetési szerv mitkddési
feltételeinek javitasa,
hatékonysdganak novelése érdekében
hosszd tdvon a rendszer szemléletli
ellendrzésekre kiemelt hangsulyt kell
helyezni.

A bels6 ellen6rzésnek alapvetden a
szervezet  vezetésének  kozvetlen
tamogatdi szerepét kell biztositania.

A sziikséges ellendri 1étszam és az
ellendri képzettség felmérése

A koltségvetési szerv a belsd
ellenérzést hosszabb tdvon kiilsd
szakértd megbizdsdval tervezi
megoldani.

Célkitlizés, hogy a feladatok
ellatdsdhoz sziikséges belsd ellendri
kapacitast az Onkormanyzat
maradéktalanul biztositsa.

A belsd ellendr szakmai
képzettségének figyelemmel kisérését
a pénziigyi irodavezetd latja el.

Belso ellendr hosszu tavi képzési terve

A kiilsé szolgdltaté belsd ellendrei a
Bkr. -ben eldirt képzettségekkel,
képesitéssel, és szakmai gyakorlattal
rendelkeznek.

A Dbelsé ellenér a koltségvetési
szerveknél belsd ellendrzési
tevékenységet végzdk
nyilvantartdsarol és kotelez6 szakmai
tovabbképzésérél  szolo  28/2011.
(VIIL.03.) NGM rendelet alapjian a
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Nemzetgazdasdgi Minisztérium daltal
vezetett  hatdsdgi  nyilvantartasba
regisztralasra keriilt, és a koltségvetési
szerveknél belsd ellendrzési
tevékenység folytatdsdhoz sziikséges
engedéllyel rendelkezik.

A szolgaltatd feladata, hogy a
28/2011.(VIIL.0O3.) NGM rendelet
alapjan kétévente a kotelezd
tovdbbképzésen részt vegyen és annak
elvégzésér6l a  tandsitvdnyt a
jegyz6nek bemutassa.

9. Bels6 ellen6rzés targyi és informdécios
igénye

A belsd ellendr folyamatos
tdjékoztatdsa a szervezet stratégiai
célkitlizéseinek az esetleges
modositasairdl, jelent6sebb, plL
nagyobb Osszeget meghaladé
kotelezettségvallalasokrol, az
onkormanyzat egyéb tranzakcidirol.

Dunaszentpdl, 2015. januar 27.

Készitette:

Unger Ferencné
belsd ellendr

A belso ellendrzési stratégidt a..................... Kozség Képviseld-testiilete a ........ szdmon

hagyta jova.

jegyz0
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Hatérozati javaslat
Nyil K6zségi Onkorményzat Képviseld-testiilete
......... /2015.(1I.........) 6bnkormdnyzati hatdrozata
Targy: Nyil Kozségi Onkormanyzat 2015-2018. év belsé ellendrzési stratégiai tervének

jovéhagyasa.

Nyil K6zségi Onkorményzat Képviseld-testiilete a 2015-2018. évekre vonatkozé belsd
ellendrzési stratégiai tervet jovahagyja.

Felelds: Takacs Lajos jegyz6
Hataridd: 2015. december 31. , illetve folyamatos



